
Menukaart extra belonen bij ODI
Wij waarderen onze medewerkers en willen uitstekende en uitzonderlijke prestaties belonen.  
In deze menukaart zie je een overzicht van alle beloningsmogelijkheden voor managers, medewerkers en teams bij ODI.

        Beloningen buiten het salaris
Attentie of teamactiviteit  A
Voorbeelden: een bos bloemen, fruitmand, dagje uit, cadeaubon, etentje,  
extra budget voor een teamactiviteit of teamuitje.

Bijdrage aan opleiding of ontwikkeling  B
Een bijdrage voor een opleiding die (gedeeltelijk) niet in het organisatiebelang is.  
De hoogte en afspraken zijn maatwerk en er is geen terugbetalingsregeling.

Ontwikkelmogelijkheden binnen de functie  A
Tijdelijke aanpassing en/of verrijking van taken (jobcarving/jobcrafting),  
een rol als aanspreekpunt of opleider, loopbaanadvies, projectdeelname,  
mentorschap, tijd voor innovatie en/of kennisontwikkeling, taakroulatie, etc. 
Gemaakte afspraken worden vastgelegd in het p-dossier van de medewerker.

       Beloningen binnen het salaris
Eenmalige uitkering/Gratificatie  B
Voor prestaties die aantoonbaar verder gaan dan wat normaal binnen de functie wordt 
verwacht. Dit kan een eenmalige uitkering zijn van 1/4, 1/2, 3/4 of een heel maandsalaris.  
De criteria hiervoor zijn uitgewerkt binnen ODI. 
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Extra periodieke verhoging binnen schaal  C
Een extra periodieke verhoging bij uitstekend functioneren. 
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Extra periodiek naast hogere schaal  C
Een toelage van 1, 2 of 3 treden naar een bedrag in de naast hogere schaal bij uitstekend 
functioneren als het maximum van de schaal is bereikt. De toelage kan geheel of 
gedeeltelijk worden ingetrokken als iemand niet meer uitstekend functioneert. 
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Arbeidsmarkttoelage  B
Toe te kennen om gekwalificeerde medewerkers te werven en behouden, bij zeer 
moeilijk vervulbare functies. Deze toelage bedraagt maximaal 16,6% van het salaris 
en wordt toegekend voor een bepaalde duur. 
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Toelage bijzondere functiekenmerken  B
Voor functies of opdrachten met een hoog afbreukrisico kan een toelage  
worden toegekend. 
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          Groepsbeloning
Groepsbeloningen zijn mogelijk, mits goed gemotiveerd waarom dit het  
individuele karakter overstijgt. Meestal wordt een groepsbeloning toegekend  
in de vorm van een attentie of activiteit voor het hele team.

          Rolverdeling
Managersrol

De direct leidinggevende vormt een oordeel op basis van eigen observaties en  
input van betrokkenen en stelt de benodigde onderbouwing op. Afhankelijk van het 
mandaat beslist de direct leidinggevende over de toekenning van de extra beloning 
of legt een onderbouwd voorstel voor aan de merkmanager.

Medewerkersrol

De medewerker geeft input aan de manager, vraagt input van betrokkenen en  
kan ook een collega voordragen voor een beloning.

HRM-rol

HRM fungeert als sparringpartner voor het management bij het bepalen van de juiste 
vorm van extra belonen in een bepaalde situatie. HRM bewaakt de afspraken en 
kaders zoals vastgelegd in de CAO Rijk en het Beleidskader Extra Belonen sector Rijk.

Legenda
A    �Beslissing door direct leidinggevende

B    �Inhoudelijke onderbouwing door direct leidinggevende, beslissing door merkmanager,  

BU-directeur wordt geïnformeerd

C    �Inhoudelijke onderbouwing door direct leidinggevende met input van betrokkenen,  

beslissing door merkmanager, BU-directeur wordt geïnformeerd

           Tip: Geef een compliment
Een eenvoudige maar zeer effectieve manier van het laten blijken van waardering  
is het geven van een compliment. 

“�Spelers komen vaak naar mij toe om te vertellen hoe geweldig  
het is om met mij te mogen werken. Voor mij is dat meer waard  
dan een dik salaris”  Louis van Gaal

Boekentip: De 5 talen van waardering op het werk – Gary Chapman & Paul White

Deze menukaart is opgesteld door HRM-advies. vnr. 1 - juli 2024.
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