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❖ In december 2023 binnen BZK gesproken over schijnzelfstandigheid

❖ Opdracht aan organisaties om inventarisatie te maken en plan van aanpak om 
schijnzelfstandigheid en fictieve dienstverbanden te beëindigen

❖ Belastingdienst heeft in een gesprek met BZK aangegeven vanaf 1 januari 2025 hierop te 
gaan handhaven

❖ Als sprake is van schijnzelfstandigheid kan dit leiden tot een boete en een naheffing van 
loonbelasting & premies werknemersverzekeringen over max. de 5 voorgaande jaren
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❖ Bij SSC-ICT worden jaarlijks circa 350 medewerkers ingehuurd

❖ Gaat vanzelfsprekend om ICT gerelateerde (specialistische) kennis

❖ Kennis en ervaring wordt veelal op zzp-basis aangeboden 

❖ In 189 inhuurdossiers sprake van schijnzelfstandigheid

❖ Handhaving door de Belastingdienst betekent enorm financieel risico

❖ Continuïteitsrisico voor de dienstverlening van SSC-ICT
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❖ Indien de inhuur eindigt voor 31 december 2024 dan wordt de overeenkomst op de 
afgesproken datum beëindigd; 

❖ In alle andere gevallen: inhuur beëindigen voor 1 januari 2025 waarbij de volgende 
alternatieven kunnen worden ingezet: 

• De ingehuurde medewerker waar mogelijk verambtelijken (indien vanuit beide 
kanten gewenst en dit op grond van HR-beleid mogelijk is)

• De werving van een vaste medewerker opstarten. De zzp’er/ondernemer blijft dan 
ingehuurd totdat de nieuwe externe medewerker kan starten, met als maximum de 
einddatum van de huidige inhuurovereenkomst. De inzet eindigt in ieder geval per 31 
december 2024

❖ Een nieuwe inhuuraanvraag uitwerken waarbij wordt aangegeven dat door de aard van 
de functie geen zzp-ers kunnen worden aangeboden

❖ Uitzonderingen worden door de inhurend manager middels een onderbouwing met 
goedkeuring van de Business Unit Manager aangevraagd bij het Directieteam 
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❖ 5 medewerkers verambtelijkt

❖ 5 medewerkers in loondienst bij leverancier

❖ 13 vacaturestellingen 

❖ 43 nieuwe inhuur uitvragen

❖ 24 inhuurfuncties komen te vervallen

❖ 14 zzp status nagaan

❖ 9 uitzonderingen

❖ 76 nog lopend, resultaat nog niet bekend
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❖ “Taskforce-achtige” aanpak

❖ Nauwe samenwerking Business Control, HR, Recruitment en Inhuurdesk

❖ Inhurend manager centraal 

❖ Regelmatig terugkoppeling status aan Directieteam

❖ Aandacht voor details (bijv. zzp-status, risico continuïteit)

❖ Juridische bijstand

❖ Verantwoording binnen BZK

❖ Aandacht voor onrust en bezorgdheid
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