
I-Partnerschap 
Rijksoverheid – Onderwijs 
Een win-winverhaal



Even voorstellen

Mike spieker
Kwartiermaker I-doctoraat

• I-Partnerschap, I-doctoraat

• Verbindt Rijksoverheid aan 
Onderwijs



Antwoord
op de volgende vragen:

Urgentie en noodzaak van 
kennisontwikkeling en 
samenwerking onderwijs

Waarom een promovendus 
niet mag ontbreken in jouw 
organisatie?

Wat het i-doctoraat 
programma doet en voor 
jou kan doen

3

1

2

3

Doel van vandaag



1. Groeiend tekort aan 
hoogwaardige kenniswerkers

2. Vergrijzing van ICT-personeel (1/3 gaat binnen 10 jr met 
pensioen)

3. Te weinig instroom en doorstroom (aantal sollicitaties per 
functie sinds 2018 gehalveerd)

4. Steeds grotere afhankelijkheid van ICT

5. Snelle veranderingen in ICT moeilijk bij te houden

6. Rol van digitalisering op zowel beleidsontwikkeling als uitvoering

7. Grote afhankelijkheid van extern consultants met navenant 
stijgende kosten (2020: ruim 1/3 extern = 862M€ . Toename van 
20% tov 2019)

Urgentie en noodzaak 
kennisontwikkeling Rijk
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I-Strategie: 
kennis in eigen huis

Rijksbrede Kennisagenda 
Online Samenleving: o.a. 
inclusie, invloed big tech, 
versnelde digitalisering

Nieuw regeerakkoord:
o.a. transparante 
algoritmen, open data, 
aanpak desinformatie, 
veilige digitale overheid

Programma’s als Open 
Op Orde, WaU, IHH

Grote ambities
Rijksoverheid
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Hooggeschoold toptalent 
werven & behouden

Werken bij de Rijksoverheid combineren met 
promotieonderzoek op hbo- of wo-niveau 

Profiteren van rijksbrede
onderzoeksresultaten en innovaties

Voor ambitieuze, slimme afgestudeerden uit 
het hoger onderwijs of eigen organisatie
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Samenwerken in 
onderwijs & onderzoek
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Onderzoek centraal



Onderwijs Rijksoverheid

› Maatschappelijke 
relevantie

› Betere aansluiting

› Allerlaatste kennis

› Grotere instroom

I-doctoraat verbind!

9
Duurzame samenwerking



Rijks
I-Doctoraatsprogramma

Zet de deur open naar 
hooggeschoold toptalent
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Mike Spieker



Diensten Rijks I-Doctoraat
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Kennisportfolio

Promovendi plaatsen, 
ondersteuning in gehele proces

Community building

Randvoorwaarden

Diensten



Promoveren bij het Rijk,
dat kan!!

En nog betaald ook!



Duaal promovendus

‘Ik doe onderzoek, draai mee 
in de organisatie én kan me 
breed ontwikkelen.’

Informatiehuishouding
Processmining

Duaal promovendus
Max Muller

Nationaal Archief
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› 3 dagen actief in primaire proces + 2 dagen innovatief 
onderzoek op actuele casuïstiek;

› Rijksoverheid zoekt structureel kenniswerkers die 
onderzoek doen naar innovaties op primaire processen 
/ taak (geen nieuwe toeslagen affaire);

› Een promovendus komt en blijft in dienst, kennis 
blijft in huis, structurele contacten met 
universiteiten, structurele instroom van innovatie en 
nieuwe kennis (een externe neemt kennis mee, kost 
meer geld);

› Een promovendus neemt groepen studenten mee naar 
Rijksoverheid en laat deelonderzoek uitvoeren 
(marketing en wervingscampagne als oplossing 
tegen de vergrijzing);

› Promovendus is ingang naar veel breder netwerk van 
kenniswerkers binnen het Hoger onderwijs;

› Promovendus kan tevens 10% van de tijd aan 
nevenonderzoek besteden i.p.v. externen;

› Opzetten van gezamenlijke Labs;

› Promovendus fungeert als coach voor andere collega’s 
binnen de overheid, studenten of trainees;

› Promovendus levert jaarlijks onderzoeksresultaat op;

› Studenten met kennis zoeken maatschappelijk 
relevante casuïstiek.

Promovendus in dienst van 
overheid (duaal)
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Wetenschap & casuïstiek Rijksoverheid & onderzoek
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s10 of
zittende 

ambtenaar

5.000 – 20.000
euro per jaar

Concept proposal

(Kennisportfolio)

Model-
overeenkomst

Kandidaten

Begeleiding
proces

Promotoren en 

interne begeleiding

Begeleidings-
kosten 

Onderzoeks-
onderwerpen

Contract tussen
Uni en Rijk

WervingFormatie

Starten

54321



Update I-doctoraat
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Afgelopen jaar 
is I-doctoraat 
gestart met 
pionieren

Dit jaar gaan er 10 
Promovendi starten

60 leads 
promotietrajecten 
bij verschillende 
Rijksorganisaties

Focus op 2024 

10 Rijksorganisaties 
als partner

Starten met 1 a 2 
promovendi



Rijksoverheid

Zie jij mogelijkheden?
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Onderwijs

Ben of ken jij die volgende partner?Deel jij onze visie?



5 minuten

www.i-partnerschap.nl

Flyer en 2-pager I-doctoraat

1-1 gesprek 
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Vragen


